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RESUMEN

Las startups son empresas que aportan soluciones tecnoldgicas al mercado y se caracterizan
por su capacidad de innovacion, agilidad y potencial de escalabilidad. Gracias a su capacidad
para atraer inversiones y consolidar modelos negocio innovadores, estas compafiias pueden
alcanzar el estatus de “Unicornio”, el cual se obtiene cuando logran una valoracién igual o mayor
alos $1,000 millones de ddlares de financiamiento. En los Ultimos afios, México ha desarrollado
una presencia importante en el ecosistema emprendedor de Latinoamérica, al contar con un
ndmero creciente tanto de Startups como de empresas que han alcanzado la valuacién de
unicornio. Esto posiciona al pais como un referente en la regién en materia de emprendimiento
tecnoldgico. Ante esto, el presente articulo busca revisar el perfil de los fundadores de los
Unicornios mexicanos. Entre los elementos mas comunes se destacan perfiles con alto nivel
educativo, experiencia profesional previa en grandes corporaciones asi como relaciones con
contactos estratégicos que facilitan el crecimiento.
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Introduccion

El término Startup aparece en los afos setenta y hacia referencia a los emprendimientos de esa época. Sin
embargo, a la par de los avances tecnoldgicos, de la década de los noventa y del nuevo milenio, se empezé
a utilizar para negocios o empresas que usan y desarrollan tecnologia, aplicaciones, servicios digitales o
hardware (Koskinen, 2023). Hoy en dia, las Startups se definen como organizaciones o empresas que
buscan y crean soluciones en los mercados, mediante modelos de negocio tecnolégicos, del tipo software
y hardware, para alcanzar escalabilidad y rentabilidad (Tripathi et al., 2019; Crnogaj & Rus, 2023). Se
reconoce que, en México, las Startups aparecieron a partir del aflo 2000 (Secretaria de Relaciones
Exteriores, s.f.).

Se estiman que existen 150 millones de Startups a nivel global (Microsoft, 2022). Para 2024 tenian 314,000
millones de délares de financiaciéon (Teare, 2025). Latinoamérica (Latam) es un importante nicho de
mercado para estas empresas, en 2024 capté 3.6 billones de ddlares, el 61% lo recibié el sector “Fintech”,
6% E-commerce y 4% IT Services. Brasil lidera la captacién de inversiones en la regién, sequido de México
y Argentina (Cuantico VP, 2025). México a nivel global ocupa el lugar 43 en tasa de crecimiento del
ecosistema Startup y cuenta con seis unicornios (Startupblink, 2025), o incluso en algunos casos se reportan
hasta 10 de éstos (Ochoa, 2025).

Las Startups cuentan con diferentes clasificaciones, algunas de ellas de acuerdo al sector al que pertenecen
como: 1) Fintech: Ofrecen servicios financieros, 2) Healthtech: Aplicacion de tecnologia para mejora de
atencién médica y diagnésticos, 3) E-Commerce: Venta de productos o servicios en linea, 4) Logitech:
Optimizacién de cadena de suministro, 5) Proptech: Aplicaciones para bienes raices y sector inmobiliario y
6) Inteligencia Artificial (IA): Desarrollo de plataformas con aprendizaje automatico por IA y andlisis de
volumenes de datos.

Otra clasificacion de las Startups es en relacién con el valor que han alcanzado este tipo de compaiias,
dentro de las cuales destacan los Unicornios. Estos son startups que alcanzan una valoracién de mas de
$1,000 millones USD, debido a factores como tecnologias innovadoras y estrategias con gran capacidad de
expansion (Bouaziz & Teffahi, 2025). Su aparicién en una regién representa estabilidad en el ecosistema
Startup y atrae mas inversiones.

Por la importancia y la presencia startups en México, este trabajo busca revisar las caracteristicas de los
fundadores de cinco unicornios mexicanos al 2025 y su papel estratégico para lograr que estos alcanzaran
ese nivel.

Perfil de los fundadores de los Unicornios Mexicanos

*  Kavak: Es una Startup fundada en 2016 y se dedica al E-=Commerce a través de la compraventa de carros
seminuevos en mercados como México, Brasil y Argentina. En 2020 alcanzé la valuacién de Unicornio con
$1,150 millones USD, lo que la convirti6 en el primer Unicornio mexicano (Bistochett & De Ledn, s.f.). Carlos
Cargia Ottati, es el fundador de esta empresa. De nacionalidad venezolana, cuenta con estudios de
Economia y Maestria en Administracion de Empresas por la Universidad de Oxford; su experiencia
profesional se centra en empresas como Amazon, McKinsey & Companyy Linio-Falabella (Hernandez, 2023;
Alvarez, 2018).
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* (Clip: Considerada el segundo Unicornio mexicano, pertenece al sector “Fintech” e inicié operaciones en
el 2012, se dedica a la gestién de pagos digitales mediante una terminal punto de venta y una aplicacién
mdvil para que comercios mexicanos, minoristas principalmente, puedan aceptar pagos con tarjeta de
crédito o débito (Startupeable, 2022). Alcanz6 el estatus de unicornio en 2021 al lograr una valoracién de 2
mil millones de délares (Wortev, 2021). Clip fue fundada por Adolfo Babatz, de nacionalidad mexicana,
quien es licenciado en Administracién de Empresas por el Instituto Tecnoldgico Auténomo de México
(ITAM) y cuenta con especializacién en Desarrollo Empresarial y Economia de la Informacién, ademas de
Maestria en Administracién de Empresas por MIT's Sloan School of Management. Tiene experiencia en
empresas como Paypal. Se conoce que su hermano, Guillermo Babatz fue presidente de la Comision
Nacional Bancaria y de Valores de México (CNVB) (Zamarrén, 2023).

*  Bitso: Es una Startup del sector “Fintech” dedicada a los servicios financieros, a través de una plataforma
donde usuarios pueden vender, adquirir e invertir en criptomonedas, fue fundada en 2014 y opera en
México, Brasil y Argentina, en 2021 alcanzd el estatus de Unicornio con una valuacién de 2 mil 200 millones
USD (El Financiero, 2021). Su fundador Daniel Vogel, es mexicano cuenta con estudios en Ingenieria en
Sistemas Computacionales y Economia por la Universidad de Stanford ademas de contar con Maestria en
Administracién de Empresas por Harvard. Su experiencia profesional se dio en empresas de tecnologia y
datos en Silicon Valley, San Francisco, EUA (Lideres Mexicanos, s.f.).

*  Plata: Fue fundada en el 2022 y pertenece al sector “Fintech”, ofrece servicios de tarjetas de crédito y
banca digital. En 2024 obtuvo la autorizacién para convertirse en banco y en 2025 logré la valuacion
Unicornio con $1,500 millones USD (Estrada, 2025). Neri Tollardo, es el fundador de esta Startup, italiano
con estudios por la Universidad Bocconi, en Mildn, Italia y especialidad en Economia por la Universidadd de
Hong Kong y la Escuela de Ciencias Politicas de Londres. Su desarrollo profesional fue en empresas y
consultoras como Morgan Stanley el Banco Tinkoff de Rusia (El Financiero, 2024).

»  Stori: Startup del ramo “Fintech” del tipo SOFOM (Sociedad Financiera de Objeto Multiple) dedicada a
productos de crédito de consumo y banca digital, inici6 operaciones en 2018 y en 2022 alcanzé una
valuacion de $1,200 millones USD, al captar rondas de inversién serie C de $50 millones USD y $100 millones
USD de capital y de capital de deuda respectivamente, lo que la volvié otra de los Unicornios mexicanos
(Riquelme, 2022). Una de sus fundadoras es la mexicana Marlene Garayzar, egresada del ITESM (Instituto
Tecnoldgicoy de Estudios Superiores de Monterrey)y de la Sciencies Po Paris en Relaciones Internacionales.
Su experiencia abarca el sector financiero en areas de operaciones, atencion al cliente, riesgo y cobranza
(Venture Café, s.f.).

A partir del perfil formativo y profesional de los fundadores se encuentran varios patrones que coincideny
que ayudan a explicar cdmo los Unicornios mexicanos surgieron. Estos patrones son: educacién de alto
nivel, experiencia laboral en corporaciones globales, movilidad internacional, especializacién en sectores
financieros y tecnoldgicos y redes de contactos estratégicos. La combinacién de estas caracteristicas
sumado al disefio de estrategias efectivas, captacién de inversiones y condiciones econémicas favorables
permiten a un Startup escalar a un nivel de Unicornio.
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Conclusion

Los Unicornios requieren de fundadores excepcionalmente preparados, experiencia previa en grandes
empresas tecnoldgicas o consultoria, asi como un liderazgo enfocado al crecimiento exponencial. Este perfil,
les permite crear relaciones con fondos de capital de riesgo, capacidad de convencimiento, manejo de rondas
de inversién mas sofisticadas y mantener una gestidn financiera disciplinada, incluso en crecimiento
exponencial, lo que permite alcanzar la valoracién de los $1,000 millones USD, caracteristicas y habilidades
cumplidas por los fundadores de los cinco Unicornios mexicanos analizados.

Este primer acercamiento al perfil de los creadores de Unicornios en México da pauta para investigar las
condiciones institucionales, de politica publica, educativas, crecimiento econémico, escalamiento social, entre
otros, que permitan la creacién de Startup y su consolidacién como empresa.
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